
《管理学原理》课程教学大纲 

课程名称： 管理学原理 课程类别（必修/选修）： 必修课 

课程英文名称： Principles of Management 

总学时/周学时/学分：54/3/3 其中实验学时：0 

先修课程：哲学、管理学 

授课时间：1-18周 周三 5-7节 授课地点：6D308 

授课对象： 2016级工业工程 1、2班 

开课院系： 机械工程学院 

任课教师姓名/职称： 赵少勇 讲师 

联系电话：13423320556 Email: zhsy@dgut.edu.cn 

答疑时间、地点与方式：课前、课后、教室、交流 

课程考核方式：开卷（  ）     闭卷（ √ ）   课程论文（  ）   其它（  ） 

使用教材：《管理学第四版》，周三多，高等教育出版社，2014年 

教学参考资料：《国富论》，《科学管理原理》，《工业管理与一般管理》 

课程简介：《管理学原理》是工业工程专业学生的一门必修的学科基础课程，其目的是为培养该专业

学生掌握基本管理方法与技能。本课程是一门系统研究管理活动或管理过程的普遍规律、基本原理和

一般方法的科学，是各门具体管理学科的共同基础；系统阐释了管理的基本原理和职能及信息、决策、

计划、组织、领导、控制、创新的管理学新体系，特别阐述了全球化管理、管理伦理、决策方法、企

业资源计划。通过本课程的学习,使学生全面了解管理学的体系结构，熟悉管理过程的主要工作内容

及其组织方法，初步具有从事一般实际工作的管理能力以及分析问题和解决问题的能力，为进一步学

习后续专业课程，综合运用各项专门的管理知识以及日后的实际工作奠定理论基础。 

课程教学目标 

1、知识与技能目标：通过本课程的学习，使学生掌握管理的

基本原理及信息、决策、计划、组织、领导、控制、创新等基本职

能和方法，理解其基本概念；了解管理学的体系结构，熟悉管理过

程的主要工作内容及其组织方法。 

2、过程与方法目标：在学习管理的基本原理和职能及信息、

决策、计划、组织、领导、控制、创新的管理学新体系，特别是全

球化管理、管理伦理、决策方法、企业资源计划等基本内容的过程

中，使学生的思维和分析方法得到一定的训练，在此基础上进行归

纳和总结，逐步形成科学的学习观和方法论。 

本课程与学生核心能力培养之间

的关联(授课对象为理工科专业

学生的课程填写此栏）： 

□1.应用数学、基础科学和工业

工程专业知识的能力；  

□2．设计与执行实验，以及分析

与解释数据的能力； 

□3．应用工业工程领域所需技

能、技术以及软硬件工具的能力； 

□4．对生产系统进行规划、建模、

改善、评价的能力；  

5．项目管理、有效沟通协调、

团队合作及创新能力； 

6．发掘、分析与解决系统工业

工程问题的能力； 

7．认识科技发展现状与趋势，

了解工程技术对环境、社会及全

球的影响，并培养持续学习的习

https://www.baidu.com/link?url=-UMKs-a6t7RzdKQfibT4Bo93d33s7d6cUKpcfgtSIzghe13nvGmaknb7Km8fPDzxVvTxXrI9MvqQcZn_sOz4NuUTxGeth0CQLVOvwMuX1VONyEm3OfizJRVZqS9Fh9Oq&wd=&eqid=fe36a65a00003bbc0000000657d7906c


3、情感、态度与价值观发展目标：通过本课程的学习，培养

作为一个工程技术人员和管理人员必须具备的坚持不懈的学习精

神，严谨工作的科学态度和积极向上的价值观，为未来的学习、工

作和生活奠定良好的基础。 

惯与能力；  

8．理解职业道德、专业伦理与

认知社会责任的能力。 

理论教学进程表 

周次 教学主题 
教学

时长 
教学的重点与难点 教学方式 

作业

安排 

1 
管理活动与管理

理论 3 

重点：管理的概念与职能  

难点：管理的特征与性质 
课堂讲授 

思考

题 

2 

1 管理活动与管

理理论 

2 道德与社会责

任 

3 

重点：泰勒、法约尔、梅奥、韦伯等的管理理论

以及现代管理理论 

难点：管理与伦理道德，几种相关的道德观与企

业的社会责任 

课堂讲授 作业 

3 
信息与信息化管

理 3 

重点：信息及其特征及信息管理工作 

难点：信息化管理 
课堂讲授 

思考

题 

4 
 决策与决策方

法 3 

重点：决策与决策理论、决策过程 

难点：决策的影响因素、决策方法 
课堂讲授 作业 

5 课堂案例 3 决策应用 课堂讨论  

6 计划与计划工作 3 

重点：计划的概念及其性质 

难点： 计划编制过程与实施 
课堂讲授 

思考

题 

7 
战略性计划与计

划实施 3 

重点：战略愿景使命陈述、战略环境分析 

难点：战略性计划选择、计划的组织实施 
课堂讲授 作业 

8 课堂案例 3 计划制定 课堂讨论  

9 组织设计 3 

重点：组织与组织设计 

难点：组织变革与发展 
课堂讲授 

思考

题 

10 期中考试 3    

11 人力资源管理 3 

重点：人力资源计划 

难点：绩效评估 
课堂讲授 

思考

题 

12 领导概论.激励 3 重点：领导理论  课堂讲授 作业 



难点：激励的过程理论、激励实务 

13 课堂案例 3  课堂讨论  

14 沟通 3 

重点：沟通的原理、沟通管理 

难点：组织沟通、组织冲突与谈判 
课堂讲授 作业 

15 课堂案例 3 案例讨论 课堂讨论  

16 

1控制 

2创新 
3 

重点：有效控制、创新原理 

难点：控制方法、企业组织创新  
课堂讲授 作业 

17 案例 3 
1、 控制案例讨论 

2、 创新案例 
课堂讨论  

18 课程总结 3 总结 课堂讲授  

合计： 54    

成绩评定方法及标准 

考核形式 评价标准 权重 

考试 不抄袭，独立完成，书写工整，答题正确 0.7 

中考、考勤、作业 不缺勤、迟到、早退；不抄袭，独立完成，书写工整正确 0.3 

大纲编写时间：2017、09、05 

系（部）审查意见： 
 

 

 

我系已对本课程教学大纲进行了审查，同意执行。 

 

 

主任签名：张智聪                 日期：2017年  9  月  20  日 

注：1、课程教学目标：请精炼概括 3-5条目标，并注明每条目标所要求的学习目标层次（理

解、运用、分析、综合和评价）。本课程教学目标须与授课对象的专业培养目标有

一定的对应关系 

    2、学生核心能力即毕业要求或培养要求，请任课教师从授课对象人才培养方案中对应

部分复制（http://jwc.dgut.edu.cn/） 

    3、教学方式可选：课堂讲授/小组讨论/实验/实训 

    4、若课程无理论教学环节或无实践教学环节，可将相应的教学进度表删掉。 


